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Szanowni Panstwo!

Mtodzi ludzie konczqcy szkoty i uczelnie majq dzis duzo wieksze mozliwosci, niz mieli ich rodzice
czy dziadkowie. Mogq zarabiac duzo wieksze pienigdze na starcie czy rozpoczqé prace w dowolnym
miejscu na swiecie. Jednak ich rodzice i dziadkowie mieli znacznie bardziej przewidywalng przysztosc.
Mogli liczy¢ na to, iz predzej czy pdzniej dostang przydziat na mieszkanie, a kiedy sie zestarzejq -
na ich konto regularnie bedzie wptywac emerytura. Absolwenci wchodzqgcy dzis na rynek pracy
nie majq zadnej pewnosci. Wiasne mieszkanie zwykle wigzac sie bedzie z wieloletnim kredytem
(ktorego warunki mogq sie w miedzyczasie zmienic), wyuczony zawdd moze stracic¢ na atrakcyjnosci,
branza gospodarki, w ktérej rozpoczng prace, moze przestac istniec, emerytury — jesli sami nie zaczng
odktadac pieniedzy - mogq nigdy nie zobaczyc. Rowniez odfozone oszczednosci mogq stracic na
wartosci w wyniku nieprzewidzianych zawirowari gospodarczych. Mitodzi ludzie majq dzis wiec przed
s0bq z jednej strony ogromne mozliwosci, lecz z drugiej - olbrzymiq niepewnosc. Aby przetrwac i dac
sobie rade w zyciu, muszq nauczy¢ sie radzic sobie w bardzo szybko zmieniajqcej sie rzeczywistosci.
Wymyslilismy ten program, by im w tym pomac.

Publikacja, ktérq trzymajq Panstwo w reku, jest owocem projektu Instytutu Wolnosci, w ktéry na
przestrzeni dwadch ostatnich lat zaangazowato sie juz kilkadziesigt szkot z catej Polski i ktéry ma stuzyc
rozwojowi postaw przedsiebiorczych polskich dzieci i mtodziezy przez upowszechnienie sprawdzonych,
dobrych praktyk. Celem projektu nie jest tylko wyksztatcenie menadzerow i wiascicieli matych i wielkich
firm - choc jesli taki bedzie jego ,efekt uboczny’, bardzo bedziemy sie z tego cieszyc. Gtéwnym celem
jest przygotowanie wszystkich mtodych ludzi do tego, by poradzili sobie w zyciu; by rozumieli, z czym
wiqze sie wziecie kredytu hipotecznego, a z czym - wynajecie mieszkania; by wiedzieli, Ze praca, ktorg
zdobyli, nie jest im dana na zawsze; by zdawali sobie sprawe, Ze od ich decyzji i planowania zalezy to,
Czy na starosc nie skonczq jako biedacy.

Igor Janke
Prezes Instytutu Wolnosci

04

Szanowni Panstwo!

Postawa przedsiebiorcza jest dzis rownie waznym efektem nauki i socjalizacji w szkole, jak nabyta przez
mtodych ludzi wiedza w dziedzinie historii literatury, historii wtasnego panstwa, filozofii czy geografii.
Poniewaz dorosli ludzie podejmujq dzis wiele btednych decyzji finansowych, ktére majq potem ogromny
wptyw na ich zycie, pozgdane dla naszego spoteczenstwa bytoby, gdyby kolejne pokolenie patrzyto na
finansowy wymiar swoich zyciowych decyzji w sposob bardziej swiadomy. Skoro dorosli nie umiejg
zaplanowac swoich dochoddw i wydatkow i nie chcqg przewidywac, co moze sie zdarzy¢ za rok, dwa
czy dziesiec lat, tym wiekszym wyzwaniem jest wpojenie tego rodzaju krytycznej refleksji ich dzieciom.

Doswiadczenie dziatalnosci w branzy windykacyjnej daje nam codziennie wglad w to, jak dorosli przez
nieracjonalne podejscie do przysztosci i brak przedsiebiorczej postawy w codziennym Zzyciu tracq
szanse na realizacje marzen i wpadajg w depresje z powodow finansowych. Na koncu muszq siegac
po pomoc takich firm jak nasza. Zadtuzenie konsumentow i firm staje sie blokadq rozwoju gospodarki.
Dlatego tak wazne jest, by uczyc¢ mtodych ludzi odpowiedzialnosci i podejmowania rozsqdnych decyzji
finansowych.

Ciesze sie, ze GetBack moze juz kolejny rok by¢ partnerem tego projektu, realizowanego przez Instytut
Wolnosci, ktéry na coraz szerszq skale zmienia sposob, w jaki szkoty ksztattujq postawy przedsiebiorcze.
Mam nadzieje, ze przyczyni sie on w przysztosci do tego, ze dorosli Polacy bedq podejmowali racjonalne
decyzje finansowe, co wptynie na ich osobiste Zycie i na rozwdj naszej gospodarki.

Konrad Kakolewski
Prezes zarzadu GetBack S.A., partner projektu
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LIST DO DYREKTORA SZKOLY

Szanowni Panstwo!

Publikacja, ktéra trzymaja Panstwo w reku, jest owocem trwajgcego od ponad roku
i zaplanowanego na kolejny rok projektu Instytutu Wolnosci, ktéry ma stuzy¢ rozwojowi
przedsiebiorczosci uczennic i uczniow polskich szkot poprzez upowszechnienie sprawdzonych,
dobrych praktyk w zakresie jej ksztattowania. Poradnik ten oddajemy w rece dyrektorow
polskich szkét, aby umozliwic im wdrozenie w swoich szkotach najlepszych z dostepnych na
rynku edukacyjnym metod ksztattowania kompetencji przedsiebiorczych.

Czego nie ma w podreczniku, ale jest w szkole
Analiza podrecznikéw do nauczania przedmiotu ,przedsiebiorczos¢” przekonata nas o tym, jak
wybiorcze | ubogie przygotowanie do Zycia gospodarczego zyskaliby uczniowie, gdyby uczyli
sie o nim tylko z ksigzek. Na szczescie kompetencje przedsiebiorcze przekazywane sg rowniez
innymi drogami. Na podstawie prowadzonych w Polsce i na $wiecie badan na temat osobowosci
przedsiebiorczej zidentyfikowalismy peten wachlarz umiejetnosci i cech osobowosci, ktére
przektadaja sie na przedsiebiorcze dziatanie i powodzenie w nim. Wiele z tych kompetendji
ksztattowanych jest w szkole, ale nie na lekcjach, tylko w czasie przerw, wycieczek, zawodow,
konkurséw oraz innych wydarzen z zycia szkoty. Ninigjszy list podsumowuje roczne, uwienczone
powodzeniem starania Instytutu Wolnosci w identyfikacji i wsparciu dobrych praktyk w zakresie
ksztattowania w szkotach postaw przedsiebiorczych.

Co sie zmienia, a co zostaje po staremu

Zmieniajace sie warunki otoczenia rodza nowe oczekiwania wzgledem kompetencji oséb
wchodzacych na rynek pracy. Co konkretnie bedzie wptywac na przyszte realia ekonomiczne,
w ktérych usamodzielnia¢ beda sie dzisiejsi uczniowie szkot? Wymieni¢ nalezy na pewno
rosnaca niepewnos¢ technologiczng, ekonomiczna i polityczna, ktérej medialnym obliczem s
zarowno wielkie kryzysy, jak i przyprawiajace o zawrot gtowy fortuny magnatow globalnego
biznesu. Rosnie rowniez niestabilnosc zatrudnienia, zwtaszcza wsrod mtodych osob. Nawet di,
ktorzy wobec te] niepewnosci decydujg sie zwigzac swoja przysztos¢ z ojczyzna, musza byc
przygotowani na prace w srodowisku miedzynarodowym. Réwnolegle w firmach i instytucjach
zmienia sie podejscie do zarzadzania personelem - juz nie delegowanie zadan, lecz wiaczanie
pracownikéw w zarzadzanie organizacja jest silnym trendem. Wraz ze zwigkszeniem swobody
pracownikow wzrasta ich zakres odpowiedzialnosci. Sprawia to, ze od pracownika za 10 lat
bedzie wymagato sie duzo wiekszej autonomii i przedsiebiorczosci niz dzis i 10 lat temu.
W Polsce i wszedzie, gdzie znajda sie absolwenci naszych szkét, rosnac bedzie konkurencja
ze strony przedsiebiorcow i pracownikow z krajow rozwijajacych sie. Nowa fala imigracji moze
rowniez odcisnac pietno na gospodarczym krajobrazie naszej czesci Europy.
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Co juz jest, a czego chcielibysmy widzie¢ wiece]

/ pewnoscig za pozytywna zmiane na przestrzeni ostatnich dekad mozna uznac to, ze
edukacja ekonomiczna zawitata do szkolnych programéw nauczania w postaci odrebnego
przedmiotu. Dzieki temu nauka przedsiebiorczosci obejmuje wszystkich uczniow, a nie tylko
tych szczegdlnie zainteresowanych. Pozytywnie trzeba tez oceni¢ wysitki licznych srodowisk na
rzecz podniesienia kwalifikacji nauczycieli przedsiebiorczosci i wyposazenia ich w odpowiednie
narzedzia. Mam tu na mysli chocby projekty realizowane przez Narodowy Bank Polski, Fundacje
Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci oraz inne instytucje publiczne i pozarzadowe. Nauczyciele
odgrywaja bowiem kluczowa role w ksztatceniu przedsiebiorczosci i powinni byc¢ lepiej do tej roli
przygotowywani - ich doswiadczenie zyciowe nie zawsze wystarczy do wykonania podobnego
zadania. Rowniez korzystnie mozemy oceni¢ mnogosc¢ dostepnych pomocy i podrecznikdw - sa
wsrdd nich takie, ktore zastuguja na polecenie, wymieniamy je w analizie zataczonej do niniejszej
publikacji. Sa tez jednak duze braki, w ktérych uzupetnieniu chce pomaoc Instytut Wolnosci,
podejmujac zadanie katalogowania i rekomendacji najlepiej sprawdzajacych sie praktyk
przekazywania przedsiebiorczych postaw i wiedzy.

Po pierwsze, w obecnym systemie umyka fakt, ze efekty nauki przedsiebiorczosci kumuluja sie
w czasie i ze 7 tego powodu powinno sie ja uwzgledniac na wszystkich poziomach nauczania.
Po drugie, system nie programuje catosciowego podejécia do nauczania przedsiebiorczosdi,
ktéore pomogtoby w motywowaniu i lepszym przygotowaniu nauczycieli. Mam tu na mysli
wiaczenie w proces ksztattowania postaw przedsiebiorczych jak najszerszego spektrum zycia
szkolnego. Czy chodzi o wprowadzenie bezwzgledne] konkurencji w zycie uczniow? Absolutnie
nie. Czy chodzi zatem o promowanie efektywnosci oraz krytycznego myslenia w kazdej szkolnej
czynnosci i spedzania czasu w szkole? Whasnie tak. Po trzecie, jak wskazuja miedzynarodowe
osrodki analityczne, budowanie postaw przedsiebiorczych w szkole przebiega najsprawniej, jesli
znajduje wsparcie zarowno wsrad jej dyrekeji, jak i nauczycieli.

Kompetencje Przedsiebiorcze: POSTAWY

Dlatego nasza publikacja, ktora trzymacie Panstwo w rekach, nie jest poradnikiem nauczyciela,
lecz propozycja dla kazdego dyrektora szkoty, ktory chce pobudzi¢ przedsiebiorczos¢ swoich
ucznidw | dzieki temu uczyni¢ szkote atrakcyjniejsza, ciekawsza i bardziej przydatng dla
uczniéw i rodzicow. Aby to sie udato, postepy ucznidw na polu przedsiebiorczosci powinny
by¢ monitorowane nie tylko przez pryzmat szkolnej skali ocen, lecz takze z perspektywy
wynikéw osigganych przez klasy i zespoty uczniowskie. Ze wzgledu na menedzerski charakter
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pracy, najbardziej kompetentna w ocenie wydaje sie witasnie dyrekcja szkoty. Zwiekszy to
motywacje nauczycieli do zakorzenienia przedsicbiorczosci w praktyce nauczania. Na koniec
wymieniam nieuwzglednianie w naszej oswiacie dowiedzionego faktu, ze programy nauki
przedsiebiorczosci sa wrazliwe na pte¢. Uczniowie wyciagaja wiece] korzysci z tradycyjnych
metod nauczania przedsiebiorczosci niz uczennice, stad réznice pfci powinny by¢ uwzgledniane
przy planowaniu nauczania. Petnia przedsiebiorczosci oznacza takze uniezaleznienie wtasnego
potencjatu ekonomicznego od pici, niezaleznie od tego, jakie zyciowe role wybiera dorastajaca
osoba.

Cztery priorytety
Jeslibym miat w czterech punktach podac sktadniki zmiany, o ktorej powinienem marzy¢ w
zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych przez polskie szkoty, wymienitbym:

o Uczenie przez doswiadczenie i praktyke rozwiazywania problemow.

*  Wykorzystanie nowych, kreatywnych metod nauczania — rowniez we wspotpracy z

biznesem.
« Stymulacja uczenia poza formalnym systemem edukacji (wolontariat, praktyki).
«  Sformutowanie adekwatnych celdw nauczania i pomiar efektow.

Tak sformutowane ambicje przyswiecaty pracy naszego zespotu, ktérego nieodtaczng
czescig byl dyrektorzy kilku wspofpracujacych z nami szkét. Sg one w naszej ocenie
Srodkiem do podniesienia poziomu kompetencji przedsiebiorczych uczniow. Polska szkota,
chcac wychowad obywateli, ktorzy radzi¢ sobie beda w Zyciu i sprostajg zmieniajacym sie
warunkom otoczenia, powinna ksztattowa¢ kompetencje przedsiebiorcze. Musi przy tym
przyja¢ podejscie holistyczne, traktujac proces nauczania przedsiebiorczosci jako proces ciagty,
trwajacy przez caty okres edukacji szkolnej, z wykorzystaniem dostosowanych do kazdego
poziomu narzedzi i podejsc. Uznajmy, ze przedsiebiorczosc nie jest jednym z przedmiotow,
ajej nauczanie nie ogranicza sie do przekazywania wiedzy. Dopiero taczac tradycyjne podejscie
tematyczne z podejsciem zintegrowanym, szkota pozwoli uczniom na rozwijanie wszystkich
obszaréw kompetendji, ktére sktadaja sie na przedsiebiorczos¢. Docenmy w ksztattowaniu
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tych cech znaczenie doswiadczenia. A wreszcie - wykazmy swoje przywiazanie do procesu
nauczania przedsigbiorczosci poprzez wyrazne sprecyzowanie jego celdw oraz monitorowanie
osiagniec.

Przedsiebiorczosc oznacza gotowosc do
podejmowania wyzwan

Nieodtacznym elementem postawy przedsiebiorczej jest racjonalne planowanie. Dlatego
w nowym wydaniu przewodnika, ktore oddajemy w Panstwa rece, dodalismy kilka nowych
7 polskiego punktu widzenia metod, ktore wptywaja na wzrost kompetencji w dziedzinie
przysztosci. To nowe pojecie, wprowadzane od kilku lat do $wiata edukacji i kultury przez
UNESCO, obejmuje umiejetnosci planowania, myslenia strategicznego i kwestionowania
zatozen, ktére przydaja sie nie tylko w zyciu zawodowym lub spotecznym, lecz takze
w ksztattowaniu indywidualnego losu. Aktywizm, myslenie krytyczne i umiejetnos¢ wspdlnego
generowania odpowiedzi na pytania o przysztosc¢ przydadza sie uczennicom i uczniom szkot
W coraz szybciej zmieniajacej sie rzeczywistosci. Metody te stuzg aktywizacji. Polecane przez
nas metody wywodza sie z doswiadczen miedzynarodowych ekspertéw, uznawanych przez
kuratoria i instytuty edukacyjne w Stanach Zjednoczonych i krajach azjatyckich. Cieszy nas, ze
moga miec one swojg polska premiere na tamach naszego przewodnika.

Kompetencje Przedsiebiorcze: WIEDZA

Uczenie wolnosci

Powyzszy wstep do naszej publikacji bytby jednak niepetny, gdybym nie podkreslit, Zze
przedsiebiorczos¢ ma dla mnie wymiar etyczny. Mowigc nieco gérnolotnie: postawa
przedsiebiorcza pomoze mtodym uczennicomiuczniom, ktdrzy opuszcza szkote, realizowad swojg
wolnos¢ w sferze ekonomicznej. VWykorzystaja wtedy w petni wiedze - rowniez ekonomiczna -
ktorg wyniesli ze szkoty, aby zbudowac¢ materialne podstawy szczescia osobistego i dobrobytu
swoich rodzin oraz spoteczenstwa, w ktorym przyjdzie im zy¢. W reku osoby przedsiebiorcze)
wiedza ekonomiczna bedzie narzedziem do radzenia sobie w Zyciu, niezaleznie od tego, jaka
role zawodowa zechce ona wykonywac. \Ale jesli przy jednej tylko masz zostac, raczej przy
cnocie niz przy nauce zostan, bo nauka bez cnoty, jako miecz u szalonego, i sobie, i ludziom
szkodz” - idac za rada Jana Kochanowskiego, stawiamy w toku edukacji ucznia najpierw na
wychowanie ekonomiczne, a potem na takiez wyksztatcenie. Zbior dobrych praktyk, ktéry
oddajemy w Panstwa rece, temu wiasnie stuzy.

Kacper Nosarzewski

Dyrektor projektu
Polskie Towarzystwo Studiéw nad Przysztoscia
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PODSUMOWANIE PROJEKTU

Instytut Wolnosci zaczat prace nad zagadnieniem nauczania przedsiebiorczosci i ksztattowania
postaw przedsiebiorczych w szkole w drugiej potowie 2013 r., organizujac spotkanie ekspertow
i ludzi biznesu pod hastem: ,Edukacja dla rozwoju - co mozna dzi$ zrobi¢?”. Owocem tamtej
sesji, ktora odbyfa sie w 18 listopada 2013 r. w Bibliotece Muzeum Powstania Warszawskiego,
byty zebrane wnioski co do krytycznej oceny obecnego stanu edukacji ekonomicznej w polskich
szkotach, refleksje na temat wiasciwej proporcji miedzy przekazywaniem wiedzy ekonomiczne]
a ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych, definicja wyzwan gospodarczych i spotecznych,
przed ktorymi dzisiejsi uczniowie stang jako dorosli obywatele, a takze pomyst opracowania
raportu, ktory na podstawie rzetelnej analizy, sformutowatby ocene aktualnych programéw
nauczania przedsiebiorczosci i praktyki w tym zakresie.

W toku 2014 r. Instytut Wolnosci opracowat we wspotpracy z niezaleznymi ekspertami analize
podstawy programowej i podrecznikow szkolnych z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci
7 punktu widzenia zawartosci merytorycznej i praktyki dydaktycznej, a takze Zlecit
przeprowadzenie socjologicznego badania stanu wiedzy ekonomicznej Polakéw, ktorego
podsumowaniem byt raport wydany wspolnie 7 Raiffeisen Bank.

Recenzje programow i podrecznikdw wykazaty mocne | stabe strony dostepnych na rynku
materiatéw do nauczania przedsiebiorczosci, a ponadto przedstawity rekomendacje co do
zawartosci przysztych podrecznikow szkolnych. Autorzy recenzji, w poszukiwaniu odpowiedzi na
pytanie: ,Jak dzi$ uczymy przedsiebiorczosci i rozumienia zasad gospodarki rynkowej?”, wskazali
miedzy innymi na niewystraczajaco praktyczng orientacje dostepnych publikacji oraz nasycenie
wiedza na temat spraw odlegtych od codziennego doswiadczenia, jak np. konsekwendji wyboru
okreslonej formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej. W ogolnej ocenie tylko niektore
7 podrecznikow do nauczania przedsiebiorczosci sposrod dostepnych na rynku realizowaty
wymagania podstawy programowej, ale nawet ograniczajac sie do nich, trudno byto wskazac
ksigzke, ktéra bytaby idealnym kompanem nauczyciela przedsiebiorczosai.

Raport z badania natomiast wszechstronnie przeanalizowat kompetencje ekonomiczne,
matematyczne i instytucjonalne dorostych Polakow, przesadzajace o ich zdolnosci do
funkcjonowania jako uczestnicy obrotu gospodarczego, klienci bankdw czy przedsiebiorcy.
Whnioskiz raportu nie pozostawiaja ztudzen: Polakom brakuje wiedzy 7 zakresu podstaw ekonomii,
nie najlepiej znaja zasady funkcjonowania systemu podatkowego i bankowego, nie orientuja
sie w mozliwosciach oszczedzania i pomnazania swojego kapitatu. Analizujac wyniki badania,
mozna dojs¢ do wniosku, ze Polakom brakuje wiedzy zardwno w zakresie podstawowych pojec
ekonomicznych (np. progdw podatkowych), jak i tych bardziej zaawansowanych (np. réznych
sposobow oszczedzania). Zaniedbania w edukacji ekonomicznej odbijaja sie na nas samych -
wiekszos¢ Polakow nie zna aktualne] wartosci rocznej inflacji i w zwiazku z tym nie wie, czy
oferowane przez bank oprocentowanie lokaty jest dla nich korzystne, czy nie. Badanie wiedzy
ekonomicznej Polakow wykazato, ze nie przywiazujemy duzej wagi do spraw finansowych,
niechetnie dokonujemy kalkulacji i nie dazymy do maksymalizacji indywidualnych zyskow.

Kolejnym etapem staran Instytutu \Wolnosci na rzecz poprawy zastanej sytuacji byto rozwiniecie

wspotpracy z wiodacymi, znanymi w Srodowisku oswiaty szkotami, ktére skutecznie wdrazaja
dobre metody przekazywania wiedzy ekonomicznej i ksztattowania postaw przedsiebiorczych.
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Szkoty partnerskie pomogty nam zidentyfikowac te dziatania, ktore sg skuteczne, moga by¢
wdrazane w szkotach bez wielkich naktaddw i spodobaja sie dyrektorom szkot.

4 stycznia 2015 r. na spotkaniu inicjujgcym udato nam sie zebrac¢ dyrektorow szkotf, ktore
uznajemy za wzor w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych i tego dnia rozpoczelismy
realizacje nowego etapu naszego przedsiewziecia, ktérego owocem jest niniejsza publikacja.
Szkoty, ktére zgodzity sie podzieli¢ z nami swoimi doswiadczeniami, to: Szkota Podstawowa nr
24 Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego, Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Samuela
Bogumita Lindego, 2. Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace STO im. Pawta Jasienicy oraz ,Zagle”
Szkota Podstawowa, Gimnazjum i Liceum Stowarzyszenia ,Sternik”. Wszystkie z VWarszawy. Ich
dyrektorzy w toku wizyt studyjnych i spotkan dali nam szanse poznania nie tylko najlepszych
praktyk w zakresie przekazywania wiedzy ekonomicznej i ksztattowania pozytywnych postaw
przedsiebiorczych, lecz takze swoich nowych, testowanych, nierzadko pionierskich w skali kraju
pomystéw na to, jak przygotowac dzieci i mfodziez do funkcjonowania jako ,homini oeconomici”.
Im zawdzieczamy nie tylko istotng czesc¢ wiedzy prezentowane] w tej publikacji, lecz takze wglad
w praktyczng strone dziatania oswiaty z punktu widzenia jej liderow.

Drzieki wspotpracy z zespotem badaczy z Polskiego Towarzystwa Studidw nad Przysztoscia,
kierowanym przez Kacpra Nosarzewskiego z udziatem Zofii Bednarczyk i Norberta Kotosa,
zarzucilisSmy tez szeroko sieci w poszukiwaniu najlepszych praktyk ksztattowania postaw
przedsiebiorczych nie tylko w Polsce, lecz takze na Swiecie. Po przeanalizowaniu setek
roznych mniejszych i wiekszych programow edukacyjnych, moglismy dokonac wyboru tych,
ktore polecamy na rowni z doswiadczeniami naszych szkot-partnerow i ktorych wdrazanie
goraco rekomendujemy. Na tym etapie bardzo cenne okazaty sie doswiadczenia Fundadji
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, ktéra to organizacja pozarzadowa legitymuje sie unikalnym
w kraju doswiadczeniem w przygotowaniu dzieci i mfodziezy do zycia w warunkach gospodarki
rynkowej oraz umozliwieniu mtodym ludziom zdobycia wiedzy i praktycznych umiejetnosci
utatwiajacych realizacje planow zawodowych. Stowa podziekowania kierujemy w szczegdlnosci
do pani Marietty Sinczuk, ktora koordynowata wspotprace zespotu Fundacji Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci z naszymi ekspertami. Trudno tez poming¢ wktad pana Radostawa Pardy
Z Instytutu Przywodztwa, ktérego konsultacja pomogta w uporzadkowaniu istotnych kwestii
dotyczacych przedsiebiorczosci z perspektywy wartosci i rozwoju osobistego.

W roku szkolnym 2015/2016 na nasz apel o wspdtprace w rozwijaniu i doskonaleniu tego
poradnika odpowiedzieli nauczyciele reprezentujacy szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne z catej Polski. Hojne dzielenie sie wiedza tych sympatykdw naszego projektu
faczyto sie réwniez z otrzymaniem przez nas dodatkowych opinii merytorycznych. Dzieki ich
uwagom, opiniom i radom mozemy dzis oddac w Panstwa rece nowe, poszerzone i rozwiniete
wydanie publikacji ,Przedsiebiorczy w szkole iw zyciu”.

Kazda szkota w Polsce moze wdraza¢ dziatania zebrane przez nas w tej ksigzeczce, a wszelkie
uwagi i komentarze sg mile widziane. VW nowym roku szkolnym 2016/2017 wspdlnie z nowymi
partnerami naszego przedsiewziecia zaprosimy Panstwa do wspdtpracy w nowych formach
- zachecamy do éledzenia strony internetowej naszej Fundacji, gdzie bedziemy zamieszczac
informacje | zaproszenia.

Zapraszamy!

Igor Janke
Instytut VWolnosci
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SZKOLY, UCZESTNICZACE W PROJEKCIE
W ROKU SZKOLNYM 2014/2015

Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Samuela Bogumita Lindego w Warszawie
Szkota Podstawowa nr 24 Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego w Warszawie
2. Spoteczne Liceum Ogolnoksztatcgce STO im. Pawta Jasienicy w Warszawie

,Zagle” Szkota Podstawowa, Gimnazjum i Liceum Stowarzyszenia ,Sternik”
w Warszawie

12

SZKOLY, KTORE DOLACZYLY DO PROJEKTU
W ROKU SZKOLNYM 2015/2016

I Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Adama Mickiewicza w Wegrowie
Gimnazjum im. Polskich Olimpijczykéw w Kraszewicach

Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawta Il w Sochaczewie

Szkota Podstawowa nr 316 im. Astrid Lindgren w Warszawie

Szkota Podstawowa im. Arkadego Fiedlera w Gnieznie

Gimnazjum im. Obroncéow Ziemi Radzanowskiej w Rogolinie

L Liceum Ogolnoksztatcace im. Ruy Barbosy w Warszawie

Gimnazjum nr 2 w Tomaszowie Lubelskim

Szkota Podstawowa im. sw. Faustyny Kowalskiej w Wojciechowie

Szkota Podstawowa im. Legiondw Polskich w Okole

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych nr 7 im. Wtodzimierza Puchalskiego w todzi
Gimnazjum im. Edwarda hr. Krasinskiego w Radziejowicach

Szkota Podstawowa im. Stanistawa Milewskiego w Gasocinie

Szkota Podstawowa im. Bohateréw Szostej Pomorskiej Piechoty w Karlinie
Szkota Podstawowa im. Andrzeja Struga w Krakowie

Szkota Podstawowa nr 37 im. Janusza Kusocinskiego w todzi

Zespot Szkot Integracyjnych nr 1 w todzi
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KLASY 4-6
EDUKACJA GIMNAZJALNA
EDUKACJA PONADGIMNAZJALNA

Model uczenia nowych zagadnien koncepcyjnych ksztattujacy
cechy przedsiebiorczosci. Okresla przebieg procesu uczenia
wg pieciu faz:

Wiedza - prezentacja istniejgcej wiedzy oraz obserwacgji
wtasnych uczniow.

Idee - grupowe generowanie idei dot. dyskutowanych
zagadnien, wybor najlepszych pomystow.

Testowanie - praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy
i przyjetego rozumienia: warsztaty, budowa i testowanie
prototypow, wycieczki etc.

Ewaluacja - pogtebiona indywidualna refleksja (czego sie
nauczytem? do czego mi sie to przyda? czego jeszcze nie
wiem?).

Komunikacja - dyskusja grupowa i wymiana doswiadczen.

Autor: UCC Professions Hojskolen (Dania) via TES Guide
Link: http:/www.tesguide.eu/tool-method/fire-design.htm

Modut: Eksploracja i planowanie

Warunki wykorzystania

Zintegrowane nauczanie przedsiebiorczosci.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela.

Opcjonalne: Podmioty zewnetrzne i dodatkowe zasoby
do przeprowadzenia fazy testowania, np. materiaty naukowe,
dostep do laboratoriéw, bilety wstepu.

Efekty uczenia

Nauka kreatywnego myslenia.

Rozwéj umiejetnosci obserwacji.

Rozwéj umiejetnosci podejmowania decyzji.
Nauka krytycznego myslenia.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Nadzér i obserwacja ucznidw.
Przeprowadzana w szczegdlnosci w jego trzech ostatnich fazach.
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DLA KOGO? Modut: Eksploracja i planowanie

mm”@

WSZYSTKIE GRUPY WIEKOWE Warunki wykorzystania

Zintegrowane nauczanie przedsiebiorczosci.

Udziat kadry i zasoby
Wykorzystanie technik mapowania mysli w toku zajec

% lekcyjnych. Bezwarunkowe: Nauczyciel, tablica szkolna lub flipchart.
W  miodszych kategoriach wiekowych: Pomoce plastyczne

zwiekszajace atrakcyjnos$¢ procesu tworzenia mapy mysli.

Efekty uczenia

Rozwdéj zdolnosci organizacyjnych.

Zrozumienie wspoétzaleznos$ci pomiedzy elementami przyswajanej
wiedzy.

Poprawa technik zapamietywania informacji.

Rozwéj umiejetnosci uczenia sie.

Rozwéj umiejetnosci prezentacji i wystapien publicznych.

Nauka kreatywnego myslenia.

Nauka techniki rozwigzywania probleméw.

Ocena efektow

Wspdlna ocena efektéw <¢wiczenia dokonywana przez uczniow
i nauczyciela w fazie dyskutowania opracowanej mapy mysli.

‘;) Autor: Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w todzi via TES Guide

5 Link: http:/www.tesguide.eu/tool-method/mental-map.htm
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WSZYSTKIE GRUPY WIEKOWE

Metoda wykorzystania techniki burzy moézgoéw w procesie
generowania pomystow oraz rozwigzywania problemaow.

Autor: Szkota podstawowa nr 37 w todzi im. Janusza Kusocinskiego via TES Guide
Link: http:/www.tesguide.eu/tool-method/stimulation-method--brainstorming-a-
-fable-from-a-mug-question-star-snowball.htm

Modut: Eksploracja i planowanie

Warunki wykorzystania

Zintegrowane nauczanie przedsiebiorczosci.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela lub opiekuna.

Efekty uczenia

Nauka metody stymulacji kreatywnego myslenia.
Nauka generowania pomystéw.

Rozwdéj zdolnosci rozwigzywania problemow.
Rozwdéj zdolnosci komunikacyjnych.

Rozwéj umiejetnosci formutowania wnioskéw.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Obserwacja i ocena w toku ¢wiczenia.




DLA KOGO? Modut: Eksploracja i planowanie

mm”@

WSZYSTKIE GRUPY WIEKOWE Warunki wykorzystania

Zintegrowane nauczanie przedsiebiorczosci.

: Udziat kadry i zasoby
@ Prosta metoda planowania poprzez zadawanie pytan.

Polega na zaplanowaniu wydarzenia dzieki udzieleniu Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela, opiekuna lub wychowawcy.
odpowiedzi na szes¢ pytan znajdujacych sie przy ramionach
gwiazdy, symbolizujacych odpowiedzi na pytania:

Kto? Efekty uczenia

Co?

Jak? Rozwdj umiejetnoéci planowania.

Kiedy? Nauka samodzielnego rozwigzywania probleméw.
Gdzie? / Dokad? Nauka metody planowania i generowania pomystéw.
Po co? / Dlaczego? Rozwdj umiejetnosci formutowania wnioskéw.

Ocena efektow

Obserwacja przebiegu procesu oraz ocena efektow ¢wiczenia (powstatego
planu dziatania).

‘;) Autor: Szkota podstawowa nr 37 w todzi im. Janusza Kusocinskiego via TES Guide
= Link: http:/www.tesguide.eu/tool-method/stimulation-method--brainstorming-a-
-fable-from-a-mug-question-star-snowball.htm

CI
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EDUKACJA GIMNAZJALNA
EDUKACJA PONADGIMNAZJALNA

Metoda opisu i prezentacji na forum studiow przypadkow
opracowanych na podstawie rzeczywistych doswiadczen
lokalnych przedsiebiorcéw (case studies w stylu harvardzkim).
Koncentracja na zarzadzaniu zmiang. Uczniowie samodzielnie
lub w grupach przeprowadzajg wywiady i opisujg

wyzwanie, przed jakim stanagt wybrany przedsiebiorca, oraz
wprowadzone przez niego zmiany, ktore doprowadzity

do pomyslnego rozwiazania problemu. Jako element
motywacyjny: mozliwos¢ publikacji wybranych studiow
przypadku za zgoda opisywanych przedsiebiorcow.

Autor: Szkota ,Zagle”
Link: Informacje na stronie projektu

Modut: Eksploracja i planowanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w ramach przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci lub przedmiotu uzupetniajagcego ekonomia w praktyce,
w czasie godzin wychowawczych badzZ zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

B e z w a r u n k o w [
Udziat nauczyciela przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, ekonomia
w praktyce, wychowawcy lub opiekuna. Dostepnos$é przedsiebiorcéw
chetnych podzieli¢ sie z uczniami swoim do$wiadczeniem.

Efekty uczenia

Poszerzenie wiedzy nt. mikroekonomii.

Zrozumienie zasad zarzadzania zmiana.

Zrozumienie wptywu mechanizméw rynkowych na efekty dziatania
firmy.

Zrozumienie problemow dot. zarzadzania firma.

Rozwéj umiejetnosci wyszukiwania i krytycznej oceny informacji.
Rozwéj umiejetnosci komunikacyjnych.

Rozwéj umiejetnosci prezentacji.

Ocena efektow

Ocena efektéw pracy ucznidw w postaci opracowanych raportéw i
prezentacji studiow przypadkdéw.
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EDUKACJA GIMNAZJALNA
EDUKACJA PONADGIMNAZJALNA

®

Modut: Diatanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry | zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczycieli i opiekunéw (nadzér i wsparcie
merytoryczne). Wsparcie administracyjne. Srodki finansowe na nagrody.
Przedstawiciele biznesu (bezstronni jurorzy). Sie¢ wspdtpracy szkot
organizujacych konkurs.

Opcjonalne: Patronat i wsparcie sponsorow.

Efekty uczenia

Rozwéj umiejetnosci komunikacyjnych.

Nauka pracy zespotowej.

Nauka zarzadzania czasem.

Rozwéj umiejetnosci prezentacji.

Nauka rozwiagzywania problemoéw.

Nauka podejmowania decyzji.

Doskonalenie umiejetnosci krytycznego myslenia.

Rozwéj umiejetnosci stuchania.

Rozwéj umiejetnosci biznesowych i finansowych w warunkach
praktycznych doswiadczen (w tym w szczegdlnosci rozwoj
umiejetnosci radzenia sobie z ograniczonym budzetem).

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Ocena przez juroréw stanowi
element mechanizmu konkursowego.
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Modut: D7iatanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w czasie lekcji podstaw przedsiebiorczosci,
ekonomii w praktyce lub w ramach samodzielnej pracy ucznia w domu.

Udziat kadry i zasoby
Bezwarunkowe: Dostep kazdego ucznia do komputera

podtaczonego do internetu.
Opcjonalne: Udziat nauczyciela.

Efekty uczenia
» Zrozumienie podstawowych zagadnien ekonomicznych i rynkowych,

takich jak: inflacja, polityka pieniezna banku centralnego czy system
emerytalny.

Ocena efektow

Ocena wynikéw osigganych w grze. Ewentualnie testy wiedzy na temat
zagadnien, ktérych dotycza gry.
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Modut: Dziatanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w trakcie godzin wychowawczych.
Poszczegdlne moduty moga by¢ takze punktem wyjscia do wprowadzenia
zintegrowanych metod nauczania przedsiebiorczosci (przy wprowadzaniu
tresci przedmiotowych, w kotach zainteresowan, przez zmiane modelu
nauczania).

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat wychowawcy.

Materiaty edukacyjne: dostep do materiatéw uzupetniajacych, dostepnych
na stronie Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci.

Opcjonalne: Udziat nauczycieli przedmiotéw z kanonu i/lub opiekunéw
zajec pozalekcyjnych.

Efekty uczenia

Rozwdj umiejetnosci pracy projektowe;j.

Rozwdj umiejetnosci pracy zespotowe;j.

Rozwéj umiejetnosci rozpoznawania i rozwigzywania konfliktow.
Nauka praktycznego wykorzystania technologii informacyjno-
komputerowych.

Nauka gromadzenia i selekcji materiatu.

Rozwéj umiejetnosci prezentacji.

Rozwdj umiejetnosci planowania i realizowania projektéw
uczniowskich.

Ocena efektow

Ocena ciagta efektéw pracy oraz biezaca ocena na podstawie obserwacji
przebiegu realizacji projektéw. Waznym elementem procesu oceny
ciagtej jest dostarczanie informacji zwrotnej uczniom.

Jednym z podstawowych kryteriow ocenyw programie jest zaangazowanie
ucznia w prace zespotowa.
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Modut: Dziatanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w czasie godzin wychowawczych lub zaje¢
uzupetniajacych oraz przy realizacji réznych projektéow edukacyjnych w
toku innych zaje¢ dydaktycznych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat wychowawcy i nauczycieli przedmiotéw, w ramach

ktorych realizowane s3 projekty edukacyjne.

Bogate materiaty dydaktyczne, m.in.:

» Program nauczania

» Pakiet zadan edukacyjnych oraz pakiet zadan rozwijajacych
umiejetnosci interpersonalne.
Instrukcje korzystania ze wszystkich propozycji
Warsztaty e-learningowe, wspierajace nauczyciela w przygotowaniu
uczniow do i w realizacji projektu uczniowskiego
Interaktywne programy komputerowe dla uczniéw do dokonywania
samooceny oraz pomocy we wskazaniu krokéw ksztattujacych rozwdéj
umiejetnosci.
Interaktywny program komputerowy dla uczniéw umozliwiajacy
monitorowanie i dokumentowanie realizacji projektow.

« E-notes wychowawcy.

i inne dostepne za posrednictwem stron internetowych Fundacji

Mtodziezowej Przedsiebiorczosci.

Efekty uczenia

Rozwéj umiejetnosci wspotpracy.

Rozwéj umiejetnosci rozpoznawania i rozwigzywania probleméw.
Nauka praktycznego stosowania technologii informatycznych.
Rozwaj umiejetnosci planowania i realizacji projektéw uczniowskich.
Rozwéj umiejetnosci krytycznego myslenia.

Rozwéj umiejetnosci wyszukiwania i krytycznej oceny informacji.
Rozwéj umiejetnosci prezentacji.

Rozwéj umiejetnosci samooceny.

Ocena efektow

Program zapewnia rozbudowany system oceny projektow. Ocena
dokonywana jest przez nauczycieli i pozostatych cztonkéw zespotu
(wzajemna ocena uczniéw i samoocena).
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Modut: Diatanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w ramach przedmiotu uzupetniajacego
ekonomia w praktyce, realizacja efektéow w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub w toku zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela przedmiotu ekonomia w praktyce
lub opiekuna zaje¢ pozalekcyjnych, w ramach ktoérych realizowany bedzie
program. Udziat nauczyciela w 30-godzinnym warsztacie e-learningowym
przygotowujacym do prowadzenia miniprzedsiebiorstwa. Materiaty
dostepne za posrednictwem Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci.

Efekty uczenia

Przygotowanie mtodziezy do podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Poznanie szans i zagrozen zwigzanych z samozatrudnieniem.

Rozwéj umiejetnosci niezbednych do wejscia na rynek pracy.
Mozliwos$¢ weryfikacji wtasnych planéw edukacyjnych i zawodowych.
Rozwdj cech i umiejetnosci niezbednych do prowadzenia wtasnej
firmy.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Obserwacja i ocena przebiegu
programu i efektow przedsiewzie¢ przez nauczyciela oraz ocena
wzajemna i samoocena uczestnikéw. Ocena przez praktykow biznesu
podczas Ogodlnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe
Miniprzedsiebiorstwo PRODUKCIK.
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Modut: D7iatanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w toku godzin wychowawczych Ilub
ogolnoszkolnych zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat wychowawcy, opiekuna lub nauczyciela.
Opcjonalne (w zaleznosci od charakteru projektu):

Dostep do materiatéw i sSrodkéw finansowych niezbednych w organizacji
okre$lonego wydarzenia.

Efekty uczenia

Nauka podstaw pracy projektowe;j.

Rozwdj umiejetnosci planowania i zarzadzania czasem.
Rozwdj umiejetnosci prezentacji.

Rozwéj umiejetnosci komunikacji.

Nauka pracy zespotowej.

Rozwéj umiejetnosci rozwigzywania problemow.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Nadzér i obserwacja dziatan uczniéw.
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Modut: D7iatanie

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w toku zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe:
Udziat wychowawcy, opiekuna lub nauczyciela. Biblioteka lub inny punkt
ustug szkolnych z chetna do wspotpracy osobg za niego odpowiedzialna.

Efekty uczenia

Rozwéj umiejetnosci obstugi klienta.

Rozwéj umiejetnosci komunikacji.

Rozwéj umiejetnosci rozpoznania potrzeb klienta.

Rozwéj umiejetnosci pracy w grupie.

Wozrost Swiadomosci istnienia réznych $ciezek kariery i mozliwosci
zawodowych.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Nadzér i obserwacja dziatan uczniéw.
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WSZYSTKIE GRUPY WIEKOWE Nauczanie przedsiebiorczoéci w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.

Warunki wykorzystania

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe:

Udziat wychowawcy, nauczyciela lub opiekuna. Zarejestrowana dziatalno$¢
gospodarcza lub spétka prawa handlowego, w ramach ktoérej prowadzony
bedzie sklepik. Miejsce na sklepik i wktady finansowe pierwszych
y2udziatowcow”. Obstuga prawno-ksiegowa.

Efekty uczenia

Zrozumienie zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zrozumienie czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie sie cen
produktow.

Zrozumienie znaczenia kapitatu i pracy.

Zrozumienie zasad ksztattowania wartosci dodanej w gospodarce.
Rozwéj umiejetnosci obstugi klienta.

Rozwéj umiejetnosci komunikacji.

Rozwéj umiejetnosci rozpoznania potrzeb klienta.

Rozwéj umiejetnosci pracy w grupie.

Wozrost Swiadomosci istnienia réznych $ciezek kariery i mozliwosci
zawodowych.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Nadzér i obserwacja dziatan uczniéw.

®
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Metoda bazujgca na wspotpracy z pracodawcami:
przedsiebiorstwami prywatnymi, podmiotami publicznymi,
organizacjami pozarzadowymi i podmiotami ekonomii
spotecznej (moga byc¢ to organizacje zatrudniajgce rodzicow
dzieci) w celu prezentacji charakterystyki okreslonych
zawodow. Pracodawcy przysytajg do szkoty swoich
pracownikow, ktorzy opowiadajg dzieciom o specyfice swojej
pracy oraz odpowiadajg na zadawane przez nie pytania.

Autor: Alakylan Koulu (Finlandia) via TES Guide.

Metoda nieoryginalna o duzej powszechnosci stosowania

Link: http:/www.tesguide.eu/pl/tool-method/co-operation-between-
-school-and-the-nearest-companies.htm

Modut: \Wiedza

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w czasie godzin wychowawczych badz w
trakcie zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat wychowawcy, nauczyciela lub opiekuna.
Kontakty z pracodawcami.

Efekty uczenia

Zrozumienie specyfiki roznych zawodéw.

Wzrost Swiadomosci istnienia réznych $ciezek kariery i mozliwosci
zawodowych.

Rozwdj pierwszych aspiracji zawodowych.

Ocena efektow

Obserwacja, zadawanie uczniom pytan bezposrednio po wizycie goscia
lub po uptywie okreslonego czasu.
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Metoda organizacji lekcji wykorzystujacych odwotania
literackie w celu zobrazowania zagadnien z zakresu

przedsiebiorczosci. Lekcje udostepniane sg przez NBPortal.

Obecnie dostepne sg dwa cykle lekciji:

,Swiat finansjery wg Terry'ego Pratchetta” oraz ,Cztowiek
przedsiebiorczy”. Lekcje wykorzystujg zestaw metod
partycypacyjnych oraz nauki w dziataniu.

Poruszane sg m.in. zagadnienia:
» Bankowosci

e Pracy zespotowej

* Negocjadji

e ROol spotecznych

e Zjawisk gospodarczych

Autor: Narodowy Bank Polski
Link: http:/www.nbportal.pl/dydaktyka/iprzedsiebiorczosc

Modut: \Wiedza

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w czasie lekcji podstaw przedsiebiorczosci
oraz lekcji jezyka polskiego.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci oraz jezyka
polskiego.

Efekty uczenia

* Poznanie cech postawy przedsiebiorcze;j.
o Zrozumienie podstawowych zagadnien ekonomicznych i finansowych.
* Rozwdj umiejetnosci zadawania pytan i poszukiwania odpowiedzi.

Ocena efektow

Ocena na podstawie testow wiedzy dotyczacych poruszanych zagadnien.
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Rozbudowany program nauczania przedsiebiorczosci

i podstaw ekonomii (plan 30 lekcji ,ekonomii w praktyce”)
przy wykorzystaniu szeregu metod i narzedzi, m.in.: symulacji
tworzenia przedsiebiorstw, organizacji pracy wtasnej
(e-portfolio), metod partycypacyjnych i metod nauki na
przyktadach.

Program Mtodzi Przedsiebiorczy zostat zrealizowany jako
projekt wspotfinansowany ze srodkéw unijnych przy wsparciu
Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) w roku szkolnym
2013/2014. Obecnie scenariusze lekgji i materiaty potrzebne
do realizacji programu znajduja sie na ogolnodostepnej
stronie CEQ.

Autor: Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO)
Link: http:/www.ceo.org.pl/pl/ekonomiawpraktyce/program

Modut: \Wiedza

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w czasie lekcji przedmiotu uzupetniajacego
ekonomia w praktyce lub zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela przedmiotu ekonomia w praktyce lub
zajec pozalekcyjnych z zakresu podstaw ekonomii.

Materiaty dydaktyczne: komputery, projektor, tablica, flipchart, flamastry,
karteczki.

Efekty uczenia

Podstawowa wiedza ekonomiczna.

Zrozumienie zasad funkcjonowania przedsiebiorstw i kreowania
produktow.

Zrozumienie charakteru wyzwan rynkowych.

Rozwéj umiejetnosci pracy w grupie.

Rozwdéj zdolnosci poszukiwania rozwiazan napotkanych probleméw.
Rozwéj umiejetnosci podejmowania decyzji.

Rozwdj umiejetnosci krytycznego myslenia.

Zwiekszenie umiejetnosci komunikacyjnych.

Nauka prawidtowe]j oceny wtasnych dokonan.

Ocena efektow

Ocena projektéw biznesowych (symulacyjnych) zrealizowanych
przez uczniéw. Ewentualnie poszerzona o standardowe testy wiedzy.
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NAUCZANIE POCZATKOWE

Dziesieciomiesieczny program zajec, ktorego tresci sg
zgodne z wymaganiami podstawy programowej, obejmujacy
wszystkie rodzaje edukacji: polonistyczng, matematyczna,
przyrodniczo-zdrowotng, spoteczno-etyczng, muzyczno-
ruchowa, plastyczno-techniczna.

Program opiera sie na przyjaznym przekazywaniu wiedzy
(przez Pana Grosika), realizacji zadan oraz wspoélnym
opracowywaniu strategii dziatarh wraz z nauczycielami.

Autor: Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
(Junior Achievement Foundation Poland)
Link: http:/od-grosika-do-zlotowki.junior.org.pl/pl

Modut: \Wiedza

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w ramach ksztatcenia zintegrowanego oraz
¢wiczenia do wykonywania w domu z rodzicami.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej. Wspotpraca
rodzicéw lub opiekunéw prawnych dziecka.

Materiaty edukacyjne dostepne za posrednictwem Fundacji Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci.

Efekty uczenia

Rozwéj umiejetnosci podejmowania decyzji w warunkach ryzyka.
Rozwéj umiejetnosci gospodarowania finansami osobistymi w
obszarach: zarabiania, ustalania priorytetéw przy wydawaniu lub
oszczedzaniu.

Nabycie wiedzy o finansowych aspektach niebezpiecznych zdarzen z
uwzglednieniem ryzyka i bezpiecznych zachowan.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania.
Obserwacja postepéw dokonywana przez nauczycieli i rodzicéw.
Uzupetniona o samooceneg uczniéw.
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MOZLIWOSC  DOSTOSOWANIA DO  POZIOMU
PONADGIMNAZJALNEGO

Kompletny program edukacyjny. Siedem modutéw lekcji wraz

z materiatami, scenariuszami symulacji oraz ¢wiczeniami.

Obejmuje zagadnienia dotyczace podstawowej wiedzy
ekonomicznej, poznania siebie, wyboru dalszej sciezki
edukacyjnej, przygotowanie do pracy zawodowej i
umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy, planowania
dziatan oraz gospodarowania zasobami.

Modut: \Wiedza

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w trakcie przedmiotu wiedza o
spoteczenstwie, zaje¢ pozalekcyjnych i uzupetniajacych, godzin
wychowawczych oraz zaje¢ dodatkowych zwigzanych z wyborem kierunku
ksztatcenia i zawodu.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczycieli i wychowawcow.

Wymagany jest wczesniejszy udziat w szkoleniu podnoszacym
kompetencje nauczania przedsiebiorczosci organizowanym przez Fundacje
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. Wspotpraca z rodzicami lub opiekunami
prawnymi dziecka.

Materiaty dydaktyczne: ¢wiczenia, filmy etc. dostepne za posrednictwem
Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci.

Efekty uczenia

Znajomos¢ podstawowych zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy,
przedsiebiorczoscia, rolg bankéw i pienigdza oraz gospodarka
rynkowa.

Znajomos¢ zagadnien zwigzanych z etyka w zyciu gospodarczym.
Rozwéj kompetencji potrzebnych przy wyborze szkoty i zawodu.
Umiejetnos$¢ ustalania kryteriow wyboru przy podejmowaniu decyzji
(raty kredytu, PIT etc.).

Rozwaj umiejetnosci myslenia naukowego: wykorzystania wiedzy
naukowej i obserwacji empirycznych.

Rozwdéj zdolnosci poprawnego formutowania mysli

(CV, listy motywacyjne, wyrazanie opinii).

Rozwéj umiejetnosci wyszukiwania i krytycznej oceny informacji.
Rozwaj umiejetnosci pracy w zespole.

Rozwaj umiejetnosci wyznaczania celéw i planowania.

Ocena efektow

Ocena dokonywana w trakcie trwania programu na podstawie efektow
wykonywanych ¢wiczen i obserwacji przebiegu realizowanych scenariuszy.

‘;) Autor: Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci (Junior Achievement
X Foundation Poland) we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim
Link: http:/www.ekonomia-na-co-dzien.junior.org.pl/pl/strona-glowna-programu

W
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Program nauczania zarzadzania finansami osobistymi.
Sktada sie z szesciu modutéw zawierajgcych scenariusze
zajec i zadan edukacyjnych oraz prezentacje, filmy i testy
wiedzy.

Autor: Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
(Junior Achievement Foundation Poland)
Link: http:/www.moje-finanse.junior.org.pl/pl

Modut: \Wiedza

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w ramach przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci, przedmiotow ekonomicznych i zajeé pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela podstaw przedsiebiorczosci lub
przedmiotéw ekonomicznych.

Materiaty dydaktyczne dostepne za posrednictwem Fundacji Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci.

Efekty uczenia

Znajomos¢ podstaw funkcjonowania systemu bankowego.
Znajomos¢ zasad zarzadzania budzetem.

Znajomos¢ zasad inwestowania w fundusze (w tym emerytalne).
Znajomos¢ zasad bezpieczenstwa zwigzanych z zarzadzaniem i
inwestowaniem $rodkéw osobistych.

Ocena efektow

Ocena formalna. Testy wiedzy znajduja sie w materiatach programu.
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Metoda opierajaca sie na przygotowaniu przez uczniow
ogtoszen o prace skierowanych do innych ucznidw oraz
odpowiedzi na ogtoszenia kolegow.

Uczniowie w toku zajec¢ formutujg ogtoszenia, w ktorych
zgtaszajg zapotrzebowanie na okreslonych pracownikdw
do realizacji wybranych zadan. Nastepnie przygotowuja CV
w odpowiedzi na wybrane ogtoszenia przygotowane

przez swoich kolegdw. Przedstawiajg w nich swoje
dotychczasowe osiggniecia (szkolne i pozaszkolne) oraz te
predyspozycje i umiejetnosci, ktére odpowiadajg wymogom
danego ogtoszenia.

Autor: Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawta Il w Sochaczewie
(Matgorzata Adamczyk)
Link: Informacje na stronie projektu

Modut: \Wiedza

Warunki wykorzystania

Nauczanie w toku lekcji jezyka polskiego lub godziny wychowawcze;j.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela lub wychowawcy. Papier i materiaty
pi$miennicze.

Opcjonalne: Dostep do komputeréw wyposazonych w edytor tekstu i
drukarke.

Efekty uczenia

Swiadomos¢ wiasnych predyspozyciji.

Umiejetno$¢ formutowania odpowiednich wymagan wobec innych
0s6b.

Umiejetnos¢ prezentacji wtasnych kompetencji.

Znajomos¢ zasad pisania ogtoszen o prace.

Znajomos¢ zasad tworzenia zyciorysu zawodowego.

Ocena efektow

Obserwacja przebiegu zaje¢ oraz ocena ich efektow.
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EDUKACJA PONADGIMNAZJALNA

Metoda polegajgca na wizualizacji i opisie wtasnej
przysztosci w odpowiedzi na stymulujace pytania nauczyciela
(szczegbdtowy opis metod dostepny na stronie projektu).

Metoda ma na celu sktonienie uczniéw do wstepnego
planowania wtasnej przysztosci i okreslenia krokéw, ktore
muszg podjac w celu realizacji swoich oczekiwan.

Autor: The Consortium for Entrepreneurship Education (USA)
Link: Ttumaczenie na stronie projektu; wersja oryginalna:
http:/www.entre-ed.org/_teach/vis-act.htm

Modut: Nauczanie o przysztosci

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w czasie godziny wychowawczej, ekonomii
w praktyce lub zaje¢ pozalekcyjnych.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat wychowawcy, nauczyciela lub opiekuna.

Efekty uczenia

Poznanie wtasnych oczekiwan w odniesieniu do przysztosci.
Rozwéj umiejetnosci krytycznej oceny wtasnych kompetenc;i.
Rozwéj umiejetnosci planowania.

Rozwéj umiejetnosci identyfikacji dziatan niezbednych do
realizacji okreslonych celéw.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Ocena poprzez obserwacje przebiegu
dyskusji podsumowujacej ¢wiczenie.
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Metoda opierajgca sie na przygotowaniu przez uczniow
gazety lub bloga z wiadomosciami z wybranego dnia
z przysztosci (np. 31 stycznia 2030 r.).

Na lekcji omawiane sg przygotowane przez ucznidw
materiaty pod katem ich wewnetrznej spdjnosci
oraz ciggdow przyczynowo-skutkowych i nieoczekiwanych

zjawisk prowadzacych do opisanych przez uczniéw zdarzen.

Autor: Polskie Towarzystwo Studiéw nad Przysztoscig — www.ptsp.pl;
inspirowane News of the Future

Link: Informacje na stronie projektu;

inspiracja: http:/www.newsoffuture.com/

Modut: Nauczanie o przysztosci

Warunki wykorzystania

Nauczanie na lekcjach WOS-u, jezyka polskiego, w toku godziny
wychowawczej lub w trakcie zaje¢ pozalekcyjnych (np. kota
dziennikarskiego).

Udziat kadry | zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela, opiekuna lub wychowawcy,
papier i tablica.

Opcjonalne: Dostep do komputeréw wyposazonych w edytor tekstow,
prosty edytor graficzny i drukarke oraz podtaczenie do internetu.
Przydatne moze by¢ takze zastosowanie tablicy interaktywne;j.

Efekty uczenia

Rozumienie ciggéw i ztozonych zaleznosci przyczynowo-skutkowych.
Umiejetno$¢ formutowania scenariuszy przysztosci i ich krytycznej
oceny.

Swiadomos¢ wptywu wiasnego i wptywu spotecznego na ksztattujaca
sie przysztosc.

Rozumienie zagadnien niepewnosci i ryzyka.

Ocena efektow

Obserwacja przebiegu zaje¢, ocena wnioskéw formutowanych przez
ucznidw, ocena przydatnosci zajec przez ucznidw.
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Metoda opiera sie na prowadzeniu ustrukturalizowanej

dyskusji na temat ukrytych zatozen lezacych u podstaw
wybranych decyzji politycznych oraz ich spodziewanych
skutkow.

W oryginalnym ujeciu metody uczniowie dyskutujg zatozenia
i skutki wprowadzenia zmian w prawie wyborczym, ktore
uzalezniaja znaczenie gtosu od poziomu wyksztatcenia
wyborcy.

Autor: Curriculum Development Institute, Education Bureau (Hong Kong)
Link: Zaadaptowane ttumaczenie na stronie projektu; wersja oryginalna:
http:/www.edb.gov.hk/attachment/en/curriculum-development/kla/pshe/
nss-curriculum/scenario%20analysis_eng.pdf

Modut: Nauczanie o przysztosci

Warunki wykorzystania

Nauczanie w ramach lekcji WOS-u lub godziny wychowawczej.

Udziat kadry | zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela lub wychowawcy.
Opcjonalne: Materiaty drukowane i pomoce edukacyjne.

Efekty uczenia

Umiejetnos$¢ identyfikacji ukrytych zatozen.

Umiejetnos$¢ krytycznego myslenia.

Umiejetno$¢ samodzielnej oceny propozycji politycznych.
Umiejetnos$¢ odrdzniania skutkéow od przyczyn.
Umiejetnos¢ identyfikacji zaleznosci wielokierunkowych.
Umiejetnosc zrozumienia szerokiego kontekstu zagadnien.
Zrozumienie znaczenia wtasnych wyboréw.

Ocena efektow

Obserwacja przebiegu zajeé, ocena odpowiedzi na pytania podsumowujace
dyskusje.
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Kompletny scenariusz lekcji ksztattujgcej umiejetnosc
Swiadomego podejmowania decyzji z wykorzystaniem
metod dyskusyjnych z naciskiem na aktywizacje mniej
Smiatych uczniow, drzewa decyzyjnego oraz podejscia
scenariuszowego.

Dotaczone materiaty multimedialne: gra interaktywna
,By¢ jak Magellan” oraz karty pracy ,Wyprawa do Ameryki
i ,Jednym sie udato, innym nie. Dlaczego?”.

n

Autor: Uzytkownik portalu wiedzy dla nauczycieli Scholaris
Link: http:/www.scholaris.pl/zasob/110738

Modut: Nauczanie o przysztosci

Warunki wykorzystania

Nauczanie w ramach lekcji WOS-u lub godziny wychowawczej.

Udziat kadry | zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela lub wychowawcy, komputery
z gtosnikami lub tablica interaktywna.

Efekty uczenia

Umiejetnos$¢ analizy ciggdw przyczynowo-skutkowych.
Umiejetnos¢ okreslania konsekwencji decyzji podejmowanych
przez siebie i innych

Swiadomos¢ nastepstw nieprzemyslanych decyzji.
Umiejetnos$¢ analizy mozliwych rozwigzan problemu.

Ocena efektow

Obserwacja przebiegu zaje¢ oraz ocena ich przydatnosci przez uczniow.




PODZIEL SIE WIEDZA)!

DLA KOGO?

nOI®)

KLASY 4-6
EDUKACJA GIMNAZJALNA
EDUKACJA PONADGIMNAZJALNA

Metoda do zaadaptowania w procesie uczenia réznych
przedmiotéw. Polega na przyswojeniu fragmentu wiedzy
przez kazdego ucznia, a nastepnie wzajemnego uczenia sie
od siebie.

Nauka przebiega wedtug prostego schematu:

Podziat uczniow na 2-4 osobowe grupy, w ktorych kazdy
bedzie dzielit sie posiadang wiedza.

Wzajemne zadawanie sobie pytan przez uczniow, w celu
pogtebienia posiadanej wiedzy.

Rozwiniecie wiedzy poprzez krytyczng dyskusje na zadany
temat.

Praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy (jezeli jest to
mozliwe).

Dyskusja nt. tego, czego nowego udato sie nauczy¢ oraz co
dzieki nowej wiedzy mozna usprawnic.

‘;) Autor: Lappeen Koulu (Finland) via TES Guide
= Link: http:/www.tesguide.eu/tool-method/learn-from-each-other-finl.htm

W
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Modut: Wspotpraca

Warunki wykorzystania

Zintegrowane nauczanie przedsiebiorczosci.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela

Efekty uczenia

» Nauka krytycznej oceny wtasnych umiejetnosci.

« Ugruntowanie pewnosci siebie.

o Wyksztatcenie inicjatywy i wspétpracy.

» Nauka uwzgledniania odmiennych opinii i tolerancji dla cudzych
pogladdow.

» Nauka krytycznej oceny zdobywanej wiedzy.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Nadzor i obserwacja ucznidw.

63
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POZNAJEMY LOKALNA FLORE

DLA KOGO?
o M

NAUCZANIE POCZATKOWE
KLASY 4-6

Metoda realizacji ztozonego zadania przy wspotpracy
uczniéw z roznych grup wiekowych.

Proces nauczania przebiega wedtug schematu:

o \Wybor okreslonej rosliny z lokalnej flory przez uczniow.

e Samodzielne pozyskanie informacji na temat wybranej rosliny.

o Prezentacja zdobyte] wiedzy na forum klasy lub szkoty,
przygotowanie rysunku wybranej rosliny w czasie zajec
plastycznych.

o Uproszczenie rysunkéw i ich wydruk w formacie 40x40 cm
przez nauczycieli (zalecana technika: druk na ptétnie).

o Potaczenie wszystkich wydrukéw (w sposéb ustalony w grupie)
w jedng plansze, ktora bedzie zdobi¢ wybrana sciane szkoty.

W realizacji projektu starsi uczniowie stuzg pomoca
przydzielonym im uczniom z mtodszych grup.

Autor: Gilje skule (Norwegia) via TES Guide
Link: http:/www.tesguide.eu/pl/tool-method/local-flora.htm

Modut: Wspotpraca

Warunki wykorzystania

Nauczanie przedsiebiorczosci w ramach zaje¢ biologii, plastyki oraz zaje¢
ogolnoszkolnych. Ewentualnie w toku zaje¢ dodatkowych lub na zajeciach
w Swietlicy szkolnej, co pozwoli wzmocni¢ element wspdtpracy miedzy
réznymi grupami wiekowymi.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczycieli, wychowawcéw i/lub opiekundw.
Materiaty konieczne do wykonania rysunkéw oraz wydrukow.
Opcjonalne: Nauczyciel biologii i nauczyciel plastyki.

Efekty uczenia

Efekty uczenia

Rozwdj umiejetnosci prezentacji.

Rozwéj umiejetnosci komunikacji.

Nauka pracy zespotowej.

Nauka zarzadzania czasem.

Nauka samodzielnego rozwiazywania problemow.

Nauka mentoringu (uczenia innych oséb - w tym wypadku:
mtodszych dzieci przez starsze).

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania. Nadzér
i obserwacja uczniow. Ocena efektow procesu.
Ewentualnie samoocena i wzajemna ocena uczniéw.




27 BAJECZKA Z KUBECZKA

DLA KOGO? Modut: Wspotpraca
m
NAUCZANIE POCZATKOWE Warunki wykorzystania

Zintegrowane nauczanie przedsiebiorczosci.

Udziat kadry i zasoby

Metoda stymulacji kreatywnosci i rozwigzywania problemaéw.
/ Prowadzona w grupach. Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela, opiekuna lub wychowawcy.
Rekwizyty: Kubeczki i karteczki z hastami.
Opiera sie na losowaniu karteczek z hastami z trzech
kubkow: sytuacji, postaci oraz miejsca akcji. Na podstawie
wylosowanych haset uczniowie uktadajg swoje historie. Tres¢ .
haset wymyslana jest przez nauczyciela w taki sposob, by Efekty uczenla
wspomaoc przyswojenie okreslonego materiatu lekcyjnego.
Rozwdéj zdolnosci kreatywnego myslenia.
Nauka metody generowania pomystéw.
Rozwdéj zdolnosci rozwigzywania problemow.
Rozwdéj zdolnosci komunikacyjnych.
Rozwéj umiejetnosci formutowania wnioskéw.

Ocena efektow

Zintegrowana z procesem nauczania.
Obserwacja i ocena w toku ¢wiczenia.

Autor: Szkota podstawowa nr 37 w todzi im. Janusza Kusocinskiego
via TES Guide

Link: http:/www.tesguide.eu/tool-method/stimulation-method--
brainstorming-a-fable-from-a-mug-question-star-snowball.ntm

®




28

(Q)
0

68

KULA SNIEGOWA

DLA KOGO?
mAG.O

NAUCZANIE POCZATKOWE
KLASY 4-6
EDUKACJA GIMNAZJALNA

Metoda rozwijajaca umiejetnosci pracy grupowej. Opiera sie
na stopniowym przechodzeniu od pracy indywidualnej do
pracy w duzej grupie.

Uczniowie opracowujg przydzielone im zagadnienie.
Poczatkowo kazdy uczen indywidualnie odnajduje
informacje na zadany temat (np. wybranej planety w uktadzie
stonecznym). Nastepnie uczniowie tgczeni sg w pary,

wymieniaja sie informacjami i uzgadniajg wspdlne stanowisko.

Kolejno pary taczy sie w czworki, ktore ponownie uzgadniajg
wspolne zdanie, w ésemki i dalej w zaleznosci od liczebnosci
ESY

Autor: Szkota podstawowa nr 37 w todzi im. Janusza Kusocinskiego
via TES Guide

Link: http:/www.tesguide.eu/tool-method/stimulation-method--
brainstorming-a-fable-from-a-mug-question-star-snowball.ntm

Modut: Wspotpraca

Warunki wykorzystania

Zintegrowane nauczanie przedsiebiorczosci.

Udziat kadry i zasoby

Bezwarunkowe: Udziat nauczyciela, opiekuna lub wychowawcy.
Dostep do zrédet informacji na zadany temat,
np. za posrednictwem komputera z podtagczeniem do internetu.

Efekty uczenia

Rozwéj umiejetnosci komunikowania wtasnego zdania.
Nauka pracy w grupie.

Rozwéj umiejetnosci krytycznego myslenia.

Rozwaj umiejetnosci poszukiwania informaciji.

Nauka formutowania wnioskow.

Ocena efektow

Obserwacja i ocena efektow ¢wiczenia
(tresci ostatecznej prezentacji danego zagadnienia).




© INSTYTUT WOLNOSCI

Opracowanie merytoryczne: Polskie Towarzystwo Studiéw nad Przysztoscia
ptsp.pl

Projekt graficzny publikacji:  Piotr Wojnarowski

Korekta i sktad: edycja360.pl

Wsparcie kreatywne: DDB:tribal’®

ISBN: 978-83-946455-0-2
WARSZAWA 2016



Publikacja, ktora trzymajg Panstwo w reku, jest owocem projektu Instytutu Wolnosci,
w ktory na przestrzeni ostatnich dwoch lat zaangazowato sie juz kilkadziesiat szkot
z catej Polski i ktory ma stuzy¢ rozwojowi postaw przedsiebiorczych dzieci
i mtodziezy przez upowszechnienie dobrych, sprawdzonych praktyk.

Ta publikacjg chcemy zacheci¢ dyrektordw szkot i nauczycieli do wpisania dziatan,
ktore ksztattujg postawy przedsiebiorcze, w kazdy aspekt zycia szkoty i pokazac,
ze wdrazanie wartosciowych metodologicznie i efektywnych sposobéw nauczania
mozna zacza¢ juz dzis. Te rekomendowane w naszej publikacji pochodza
Z najlepszych Zrédet i sprawdzity sie w dziesigtkach polskich szkot — zardwno na
wsi, jak i w wielkich miastach.

Kazda szkota w Polsce moze realizowac dziatania zebrane przez nas w tej ksigzeczce,
a wszelkie uwagi i komentarze sa mile widziane.

IW Instytut Wolnosci

Bezpieczna Przysztos¢ dla Polski

getBACK@




